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1

G
e

n
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o

P
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n
e

a
c
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n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Definición incompleta del alcance del 

mantenimiento de obras civiles por falta de 

levantamiento técnico detallado o articulación 

interinstitucional.

Reprocesos, modificaciones al convenio, 

prórrogas y sobrecostos

(2)

Baja

(3)

Afecta el cronograma y 

costos

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 T
o

c
a

n
c
ip

á

Validación técnica 

previa, revisión de 

alcance con Secretaría 

de Infraestructura y 

mesas técnicas.

(1)

Muy Baja

(2)

Adición de actividades no 

previstas o ajustes en 

mayores o menores 

cantidades

2

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI

M
u

n
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ip
io

 d
e

 T
o

c
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ip

á

E
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 d
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m
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n
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E
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o

P
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n
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a
c
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n

R
e

g
u
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to

ri
o

Cambios normativos o técnicos aplicables a 

obras civiles y mantenimiento durante la 

estructuración

Ajustes técnicos, retrasos en la 

contratación

(1)

Muy Baja

(3)

Afecta el presupuesto por 

sobre costos

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 T
o

c
a

n
c
ip

á

Seguimiento a la 

normativa 

permanentemente

(1)

Muy Baja

(3)

Verificación de fichas 

técnicas homologables 

3

R
ie
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o

 B
aj

o
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C
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n
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E
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 d
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V
e
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c
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o
rm
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M
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u
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3

G
e

n
e

ra
l
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te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

F
in

a
n

c
ie

ro

Presupuesto subestimado
Sobrecostos para completar el alcance 

inicial del proyecto

(2)

Baja

(3)

Afecta la ejecución del 

contrato

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Estudios de costos y 

contingencias

(1)

Muy Baja

(3)

Verificación de 

especificaciones mínimas 

requeridas

3

R
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C
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c
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O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Pliegos de condiciones mal estructurados Procesos desiertos o reclamaciones
(3)

Media

(4)

Procesos contractuales 

desiertos o con múltiples 

reclamaciones que retrasan 

el inicio del contrato.

1
2

R
ie

sg
o

 A
lt

o

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Revisión jurídica y 

técnica

(2)

Baja

(3)

Se presentan 

aclaraciones menores sin 

afectar significativamente 

el cronograma.

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

Sí

M
u

n
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 d
e

 

T
o
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a

n
c
ip
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E
ta

p
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e

 

C
o

n
tr
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ta

c
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n

R
e

v
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 d
e

 p
lie

g
o

s

P
o

r 
p
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c
e

s
o

5

E
s
p

e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

L
e

g
a

l

Impugnaciones de oferentes Suspensión del proceso
(2)

Baja

(4)

Suspensión temporal del 

proceso contractual y 

retraso en la adjudicación.
8

R
ie

sg
o

 M
ed

io

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Respuestas oportunas 

y claras

(1)

Muy Baja

(3)

Las impugnaciones se 

resuelven sin afectar de 

forma relevante el 

proceso.

3

R
ie
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o
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e
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c
ió

n

É
ti
c
o

-s
o

c
ia

l

Riesgo de colusión o favoritismo Sanciones y nulidad contractual
(2)

Baja

(5)

Nulidad del proceso 

contractual, sanciones 

legales y daño reputacional 

a la entidad.

1
0

R
ie

sg
o

 M
ed

io

M
u

n
ic
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io

 d
e

 T
o

c
a

n
c
ip

á
Transparencia y comité 

evaluador

(1)

Muy Baja

(4)

Riesgo residual 

reputacional sin 

consecuencias legales 

graves.
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revisión
Impacto después del tratamiento
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revisión
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7

E
s
p

e
c
íf
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o

E
x
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Falta de proponentes idóneos Retrasos en el cronograma
(3)

Media

(3)

Aplazamiento del proceso y 

ajustes en el cronograma de 

contratación.

9

R
ie

sg
o

 M
ed

io

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 T
o

c
a

n
c
ip

á

Ampliación de 

convocatoria

(2)

Baja

(3)

Retrasos menores que no 

comprometen el inicio del 

contrato.

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

Sí

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 T
o

c
a

n
c
ip

á

E
ta

p
a

 d
e

 C
o

n
tr

a
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c
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n

A
n

á
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is
 d

e
 m

e
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a
d

o

P
o

r 
p
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c
e

s
o

8

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Evaluación incorrecta de ofertas Selección inadecuada del contratista
(3)

Media

(4)

Selección de un contratista 

inadecuado que afecta 

calidad, tiempo y costos del 

proyecto.

1
2

R
ie

sg
o

 A
lt

o

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Matriz objetiva de 

evaluación

(2)

Baja

(3)

Se reducen fallas en la 

selección sin afectar los 

objetivos del contrato.

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

Sí

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
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á

E
ta

p
a

 d
e

 

S
e

le
c
c
ió

n

R
e

v
is

ió
n

 

c
ru

z
a

d
a

P
o

r 
p

ro
c
e

s
o

9

E
s
p

e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

L
e

g
a

l

Errores en verificación de requisitos Demandas o nulidad
(2)

Baja

(4)

Demandas o nulidad del 

acto de adjudicación.

8

R
ie

sg
o

 M
ed

io

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 T
o

c
a

n
c
ip

á

Checklists y validación
(1)

Muy Baja

(3)

Observaciones 

subsanables sin 

consecuencias legales 

graves.

3

R
ie
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o

 B
aj
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M
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 d
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 d
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G
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E
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S
e
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O
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e
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c
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n
a

l-
s
o

c
ia

l

Presiones externas para selección Pérdida de transparencia
(2)

Baja

(4)

Afectación a la 

transparencia y credibilidad 

del proceso.

8

R
ie

sg
o

 M
ed

io

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Blindaje del proceso
(1)

Muy Baja

(3)

Riesgo reputacional bajo 

sin impacto en la 

adjudicación.

3
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M
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 d
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d
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G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Incumplimiento del cronograma Retrasos del proyecto
(4)

Alto

(4)

Retrasos significativos en la 

entrega del proyecto y 

posibles sanciones 

contractuales.
1

6

R
ie

sg
o

 C
rí

ti
co

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Seguimiento al 

cronograma

(2)

Baja

(3)

Ajustes controlados al 

cronograma sin afectar el 

resultado final.

6
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c
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c
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n

A
m

b
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n
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l

Impactos ambientales no previstos Sanciones y suspensión
(2)

Baja

(5)

Suspensión de actividades, 

sanciones ambientales y 

costos adicionales.

1
0

R
ie

sg
o

 M
ed

io

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Plan de manejo 

ambiental

(1)

Muy Baja

(4)

Medidas correctivas que 

implican costos 

controlados sin 

suspensión total.
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Impacto después del tratamiento

¿A
fe

ct
a 

la
 e

jc
u

ci
ò

n
 d

e
l c

o
n

tr
at

o
?

V
al

o
ra

ci
ò

n
 d

e
 r

ie
go

C
at

e
go

ri
a

¿A
 q

u
ie

n
 s

e
 le

 a
si

gn
a?

Tr
at

am
ie

n
to

/C
o

n
tr

o
le

s 
a 

se
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

13

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

F
in

a
n

c
ie

ro

Incremento de costos Déficit presupuestal
(3)

Media

(4)

Necesidad de adiciones 

presupuestales y ajustes 

financieros.

1
2

R
ie

sg
o

 A
lt

o

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Control de costos
(2)

Baja

(3)

Variaciones 

presupuestales 

manejables dentro de 

contingencias.

6

R
ie
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o
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o

Sí

M
u

n
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io

 d
e
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E
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E
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E
je

c
u

c
ió

n

S
o

c
ia

l

Conflictos con comunidad Suspensión de actividades
(2)

Baja

(4)

Bloqueo de actividades y 

suspensión temporal del 

proyecto.

8

R
ie

sg
o

 M
ed

io

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 T
o

c
a

n
c
ip

á

Gestión social
(1)

Muy Baja

(3)

Inconformidades 

puntuales sin afectar la 

continuidad de la obra.

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

Sí

M
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15

G
e

n
e
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l

E
x
te
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o

E
je

c
u

c
ió

n

N
a

tu
ra

le
s

Eventos climáticos extremos Atrasos y daños
(3)

Media

(4)

Daños a la infraestructura y 

retrasos considerables en 

la ejecución.

1
2

R
ie

sg
o

 A
lt

o

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Plan de contingencia
(2)

Baja

(3)

Atrasos parciales 

controlados mediante 

planes de contingencia.

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

Sí

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

E
ta

p
a

 d
e

 E
je

c
u

c
ió

n

S
e

g
u

im
ie

n
to

 c
lim

a

P
e

rm
a

n
e

n
te

16

E
s
p

e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

S
e

g
u

ri
d

a
d

 y
 s

a
lu

d

Accidentes laborales Lesiones y sanciones
(3)

Media

(5)

Lesiones graves, sanciones 

legales y suspensión de 

actividades.

1
5

R
ie

sg
o

 A
lt

o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

SG-SST
(1)

Muy Baja

(4)

Incidentes menores sin 

afectación grave a la 

ejecución.

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

Sí

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

E
ta

p
a

 d
e

 E
je

c
u

c
ió

n

In
s
p

e
c
c
io

n
e

s
 S

S
T

S
e

m
a

n
a

l

17

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

C
ie

rr
e

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Documentación incompleta para liquidación Retrasos en cierre
(3)

Media

(3)

Retrasos en la liquidación y 

cierre administrativo del 

contrato.

9

R
ie

sg
o

 M
ed

io

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Checklist de cierre
(1)

Muy Baja

(2)

Ajustes documentales 

menores sin impacto 

relevante.

2

R
ie

sg
o

 B
aj

o

No

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

C
ie

rr
e

 d
e

 

p
ro

y
e

c
to

R
e

v
is

ió
n

 

d
o

c
u

m
e

n
ta

l

A
l 
c
ie

rr
e

18

E
s
p

e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

C
ie

rr
e

L
e

g
a

l-
fi
n

a
n

c
ie

ro

Disputas por pagos finales Demandas y sanciones
(2)

Baja

(4)

Demandas, intereses y 

conflictos contractuales.

8

R
ie

sg
o

 M
ed

io

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

Conciliación y actas 

claras

(1)

Muy Baja

(3)

Diferencias conciliables 

sin procesos judiciales.

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

No

M
u

n
ic

ip
io

 d
e

 

T
o

c
a

n
c
ip

á

C
ie

rr
e

 d
e

 p
ro

y
e

c
to

S
e

g
u

im
ie

n
to

 l
e

g
a

l

A
l 
c
ie

rr
e


